Dwudniowe Szkolenie Otwarte

@ Operivo

Praktyka Bezpieczenstwa Operacyjnego

Opis szkolenia:

Decyzje, ktore chronig ludzi i produkcje. Kultura, ktéra dziata w praktyce.

Bezpieczenstwo operacyjne to nie tylko zgodnos¢ z przepisami. To codzienne decyzje, sposéb dziatania zespotdw technicznych
i kultura organizacyjna, ktéra rozpoznaje ryzyko zanim dojdzie do incydentu. W wielu firmach bezpieczenstwo pozostaje w
domenie dziatu HSE, podczas gdy liderzy operacyjni nie majg wystarczajgcego przygotowania, by realnie wspieraé je w praktyce.
Szkolenie Praktyka Bezpieczernistwa Operacyjnego to intensywny, dwudniowy program rozwijajacy kluczowe kompetencje liderow
technicznych, inzynieréw, specjalistéw utrzymania ruchu i HSE. Uczestnicy uczg sie, jak podejmowaé decyzje w warunkach
niepewnosci, jak analizowac ryzyko operacyjne z perspektywy zespotu technicznego i jak budowaé nawyki, ktére realnie wptywaja
na bezpieczenstwo — bez nadmiaru biurokracji. W programie tgczymy realne przypadki z przemystu, praktyczne narzedzia
wspierajgce codzienne dziatania oraz coaching przywddczy. Szczegdlny nacisk ktadziemy na budowanie wspdlnego jezyka
miedzy dziatem UR, produkcjg i HSE - tak, aby bezpieczenstwo byto efektem wspétpracy, a nie pojedynczych dziatan. Szkolenie
prowadzone jest przez praktykdw, ktérzy na co dzien wspierajg zaktady przemystowe w zakresie bezpieczenstwa, niezawodnosci
i przywodztwa operacyjnego.

Ramowy program szkolenia — 2 dni

Modut 1: Operacyjne bezpieczeristwo w praktyce Modut 5: Zarzadzanie kryzysowe i przywédztwo w trudnych
e Czym jest bezpieczenstwo operacyjne — definicje, mity, ~ sytuacjach
oczekiwania e  Jak ludzie reaguja pod presjg — psychologia i btedy

Lider techniczny jako zarzadzajacy ryzykiem — nie tylko
wykonawcg

Przyktady btedéw decyzyjnych, ktére doprowadzity do
incydentow

Warsztat: mapa krytycznych sytuacji — co moze p6j$¢
nie tak?

Modut 2: Ocena ryzyka i Permit to Work — podejscie procesowe

Risk assessment w praktyce — od checklist do decyz;ji
kontekstowych

Matryce ryzyka, dynamiczna ocena zagrozen, analiza
kontekstu

Permit to Work - logika, zastosowania, najczestsze
btedy

Warsztat: przygotowanie PTW i dynamiczna ocena
ryzyka dla ztozonego zadania

Modut 3: Dochodzenie powypadkowe i analiza przyczyn
zrédtowych

Przeglad metod RCA (5 Why, Tripod Beta, Apollo,
fishbone)

Model Swiss Cheese — warstwy obrony i ich perforacje
Metoda Bow-Tie — przyczyny, konsekwencje, bariery

Warsztat: analiza rzeczywistego zdarzenia — model
Swiss Cheese + Bow-Tie

Modut 4: Prace niebezpieczne i dziatania nietypowe - jak nimi
zarzadzaé

Definicja i klasyfikacja prac szczegdlnie
niebezpiecznych

Zarzadzanie zmiang operacyjng (MOC) - kiedy
wymagana, jak stosowaé

Zasady eskalacji, komunikaciji i dokumentacji dziatan
nietypowych

Warsztat: analiza zadania ,nieszablonowego” — jak
podejs¢ do oceny ryzyka
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decyzyjne

Rola lidera technicznego w kryzysie — kompetencje
vs. funkcje formalne

Komunikacja, dowodzenie, btyskawiczna ocena
sytuacji

Warsztat: symulacja zdarzenia kryzysowego -
decyzje w czasie rzeczywistym

Modut 6: Kultura bezpieczenstwa - jak jg budowaé i
wzmacniaé

Czym jest ,kultura bezpieczenstwa” i jak jg mierzyé

Nawyki lideréw — mikrozachowania, ktére zmieniajg
sposdéb myslenia zespotu

Feedback operacyjny i rozmowy po zdarzeniu - jak

nie szuka¢ winnych

Warsztat: mapa zachowan zespotu — co utrwala, a
co ostabia bezpieczenstwo?

Sesja konicowa: Action Plan i wdrozenie

30-dniowy plan wdrozenia po szkoleniu

Bariery implementacyjne - jak je rozpoznawac i
omija¢

Q&A, konsultacje i materiatowa biblioteka narzedzi
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Wypetnione zgtoszenie prosimy wysta¢ na adres europe@operivo.com

Lista zgtoszonych uczestnikow (imie i nazwisko, stanowisko, e-mail, telefon)
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